Protokoll fort vid arsstimma i Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB (Svedab),
org nr: 556432-9083, Stockholm den 17 maj 2021

Niérvarande

Aktiedgare Antal aktier Antal roster
Svenska staten

genom Linda Lausson 8 000 8 000

Ovriga
Bo Lundgren, styrelseordférande

Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot
Ulrika Hallengren, styrelseledamot
Malin Sundvall, styrelseledamot

Ulf Lundin, vd

Erna Ahlfors, ekonomichef

Johan Rasmusson, aukt rev KPMG AB

1§ Bo Lundgren forklarade stimman 6ppnad.
23§ Bo Lundgren utségs till ordférande vid stimman.
38 Ovan angivna ndrvaroforteckning, som upptar samtliga aktier i bolaget, godkéndes

som rostlangd.

48§ Till protokollforare utsags Erna Ahlfors.

58§ Till protokolljusterare valdes Bo Lundgren och Linda Lausson.

63§ Dagordningen godkindes av stimman.

78 Beslots att utomstdende inte har nirvarorédtt pa stimman.

8§ Stimman forklarades behorigen sammankallad.

93§ Framlades Svedabs drsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport,
revisionsberittelse och héllbarhetsredovisning med granskningsrapport for
verksamhetsaret 2020.

10§  Styrelsens ordférande foredrog styrelsearbetet under 2020, vd holl ett anférande om
Svedabs verksamhet och auktoriserad revisor Johan Rasmusson foredrog revisionens
inriktning och konstaterade att en revisionsberittelse utan avvikelser har avldmnats.
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11§

12§

13 §

14 §

15§

16 §

17 §

18 §
19 §
20 §

21§

a) Den under § 9 framlagda resultat- och balansrédkningen faststilldes, bilaga 1.

b) Beslutades att, av till arsstimmans forfogande stdende medel, 896 375 288 kr, ska
87 940 367 kr disponeras till dterbetalning av villkorade aktiedgartillskott,

252 502 921 kr ska utdelas till aktiedgaren och resterande medel, 555 932 000 kr,
balanseras i ny rikning. Aterbetalning av villkorade aktie#gartillskott beriknas ske
genom avveckling av fordran den 31 maj 2021.

c¢) Beslots 1 enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelseledamoter och
verkstéllande direktor ansvarsfrihet for rdkenskapséret 2020.

a) Framlades Svedabs ersdttningsrapport. Styrelsens ordférande redogjorde for
ersdttningar till ledande befattningshavare som &r i 6verensstimmelse med Svedabs
riktlinjer for anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare och har varit
ofordndrade under 2020.

b) Framlades revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen.

¢) Erséttningsrapporten godkéndes av stimman, bilaga 2.

Stamman faststillde styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, bilaga 3, vilka dverensstimmer med regeringens principer for
ersdttning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare 1 bolag med
statligt dgande beslutade den 27 februari 2020.

Statens representant presenterade och motiverade forslaget till styrelseledamdter och
styrelseordforande, revisor samt arvodering.

Beslots att styrelsen intill slutet av nésta arsstimma skall bestéd av fyra stimmovalda
ledaméter och inga suppleanter.

Stamman besldt att arvoden for tiden fram till slutet av ndsta drsstimma ska utga
enligt f6ljande:

- till ordforanden med 136 000 kr;

- till ordinarie ledamot med 68 000 kr.

For ledamot som dven utfor uppdrag i styrelsen for Oresundsbrokonsortiet reduceras
arvodet med ett belopp motsvarande det arvode som utgér till ledamoten for
uppdraget i Oresundsbrokonsortiet under den tid som uppdragen 16per samtidigt.
Arvode utgdr inte till styrelseledamot som &r anstélld i Regeringskansliet, ¢j heller
till arbetstagarrepresentanter.

Till ordinarie styrelseledamoter for tiden intill ndsta drsstimma utsags Bo Lundgren,
tillika ordférande, (omval), Ulrika Hallengren (omval), Lars Erik Fredriksson
(omval) och Malin Sundvall (omval).

Beslots att antalet revisionsbolag ska uppga till ett.
Beslutades att arvode till revisorerna skulle utga enligt godkénd rakning.

Beslots att for tiden intill slutet av arsstimma 2022 utse det registrerade
revisionsbolaget KPMG. Revisionsbolaget har utsett auktoriserad revisor Johan
Rasmusson till huvudansvarig revisor.

Beslots att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande,
extern rapportering i bolag med statligt 4gande samt ersittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande, ska
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gilla for Svedab.

22§  Agarrepresentanten Linda Lausson framfdrde dgarens tack till styrelsen,
foretagsledningen och bolagets medarbetare for ett vl genomfort uppdrag under
verksamhetséret.

23§ Stamman avslutades.

Vid protokollet

Erna Ahlfors

Justeras

Bo Lundgren Linda Lausson
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagen pa arsstaimma 2021-05-17

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamdter, verkstéllande direktdér och eventuella andra personer i bolagsledningen.
Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Bolagets verkstallande direktdér ar ocksa verkstéllande direktor for det statligt dgda bolaget
Arlandabanan Infrastructure AB ("AIAB”). Tjansten ar férdelad med 50 procent i vartdera bolaget.
Huvudanstallningen ar forlagd till bolaget, som fakturerar AIAB.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
Bolagets uppdrag och affarsstrategi ar i korthet foljande.

Bolaget &gs till 100 procent av den svenska staten och tillampar darfér Statens agarpolicy fér bolag med
statligt &gande, inklusive regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt agande, beslutade den 27 februari 2020. Bolaget ager och
forvaltar 50 procent av Oresundsbrokonsortiet tillsammans med det danska bolaget A/S Oresund som
ager resterande 50 procent. Bolaget ska genom aktivt delagarskap i Oresundsbrokonsortiet sékra en
affarsméssig utveckling av Oresundsbron och sakerstélla ett langsiktigt och positivt kassafléde, utféra
drift och underhall av de svenska landanslutningarna pa ett satt som garanterar resenarerna en saker
transport, verka for en hog tillganglighetsgrad pa bolagets anldggning samt verka fér att de lan som
finansierar verksamheten ar aterbetalda senast ar 2050.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke I6neledande i férhallande
till jamforbara foretag, och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag,
pensionsformaner och 6vriga, icke monetara formaner. Vidare ska ersattningen vara val avvagd och
bidra till en god etik och féretagskultur. Rorlig I16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte 6verstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa férmaner féljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett saddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestdmd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevéaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméaner far innefatta bl.a. férmansbil, parkeringsplats, extra sjukférsakring och lunchférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.Erséattning
vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska motsvara nivaer som galler enligt kollektivavtal som
tillAmpas i branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsakring éver den I6neniva som tacks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.



Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och darmed far
konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sadant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstélining

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte O&verstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och
utgdras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pensionsférmaner eller évriga formaner samt
far inte vara pensions- eller semesterlénegrundande. Vid ny anstallning, annat tilkommande aviénat
uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsadgande bolaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslén och
avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag ldamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.
Betraffande uppséagningstid och avgangsvederlag ska principerna for detta i 6vrigt dverensstdmma med
de som faststéllts av regeringen i ovan ndmnda principer.

Lén och anstélliningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i férhallande till jamforbara féretag
utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman.
Styrelsen ska folja och utvardera tilldampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller, i forekommande fall,
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Styrelsens beslut om erséattning fill
ledande befattningshavare fattas med beaktande av stdmmans antagna riktlinjer, varigenom det
sakerstalls att ersattningen ryms inom riktlinjerna.

Skriftligt beslutsunderlag, som uppvisar bolagets kostnad, upprattas alltid innan beslut om enskild
ersattning tas.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Redovisning

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning som
omfattas av riktlinjerna pa motsvarande satt som publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige. Darutdver ska ersattningen for varje enskild ledande
befattningshavare sarredovisas i ersattningsrapporten med avseende pa fast 16n, formaner och
avgangsvederlag. | forekommande fall ska ersattningsrapporten dartill inkludera en redogorelse for hur



regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt agande har tillampats for anstallda i bolaget.

Bolagets revisor ska med tilldmpning av reglerna i aktiebolagslagen for publika aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa reglerad marknad i Sverige infor varje arsstdmma lamna ett yttrande 6ver om de
riktlinjer som gallt sedan féregéende arsstamma har foljts. Revisorns yttrande ska aven offentliggéras
pa bolagets webbplats. Vidare ska styrelsens ordférande vid arsstdamman muntligen redogéra for de
ledande befattningshavarnas ersattningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstamman beslutade
riktlinjerna.



ERSATTNINGSRAPPORT 2020

Inledning

Denna rapport har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens
principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, beslutade av regeringen den 27 februari 2020.

Rapporten beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Svensk-
Danskabroforbindelsen SVEDAB AB (Svedab), antagna av arsstimman 2020, tillimpades under ar
2020. Rapporten innehaller dven information om erséttning till verkstillande direktoren.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman.

Information om erséttningar till ledande befattningshavare finns dven i Svedabs érs- och
hallbarhetsredovisning 2020, not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och not 8
Medelantalet anstéllda och erséttning till anstéllda och styrelse. Det finns inget erséttningsutskott.

Utveckling under 2020
Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets overgripande resultat i Vd har ordet i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2020.

Bolagets ersiittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser

En forutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, 4r att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning.

Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig,
takbestdmd, dndamalsenlig och icke l16neledande i forhallande till jamforbara foretag, och far besté av
foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga, icke monetéra
forméner. Vidare ska ersittningen vara vil avvédgd och bidra till en god etik och foretagskultur. Rorlig
16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Premien for alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestimd och inte dverstiga 30 procent av den fasta drliga kontantlonen. Ovriga formaner far
innefatta bl.a. forménsbil, parkeringsplats, extra sjukforsidkring och lunchférmén. Sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget har under 2020 f6ljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla erséttningen. Ingen erséttning har krivts tillbaka.
Riktlinjerna och revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
www.svedab.se/bolagsstyrning.

Ovriga upplysningar
Ulf Lundin &r ocksa vd i Arlandabanan Infrastructure AB. Huvudanstéllning ar forlagd till Svedab

som vidarefakturerar bolaget hélften av vd:s totala 16ne- och 16nebikostnader.

Bilaga: tabeller



Bilaga ersdttningsrapport 2020

Tabell 1 Totalersittning till verkstiillande direktor under 2020 (tkr)

Fast ersittning

Namn/befattning Grundlon

Ulf Lundin, vd 1766

Andra

férmaner*

33

*Kostforman och sjukvdrdsforsdkring

Tabell 2 Forandring i ersidttning (tkr) och bolagets rorelseresultat (mkr) under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

Rorlig erséttning
Ettarig Flerarig

0

Extraordinéra
poster

0

Pensions-
kostnad

441

Total

erséttning

2 240

Andelen fast resp.
rorlig erséttning

2016/2015 2017/2016 2018/2017* 2019/2018 2020/2019 2020
Erséttning till +68 (+3,5%) +57 (+2,8%) +53 (+2,6%) +65 (+3,1%) +57 (+2,6%) 2 240
verkstillande direktoren
Bolagets rorelseresultat -3 (4,5%) +7 (10,0%) -7 (11,1%) +10 (14,3%) 0 (0%) -60
Genomsnittlig ersédttning +68 (+3,5%) +57 (+2,8%) +53 (+2,6%) +65 (+3,1%) +57 (+2,6%) 2 240

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstillda i moderbolaget
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